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Inledning

Skandia dr ett kunddgt dmsesidigt bolag med ett fullmiktige som hogsta instans. Detta ger 1.4
miljoner forsdkringstagare och forsdkrade i moderbolaget Skandia Liv mgjlighet att paverka
Skandias fortsatta utveckling. ProSkandia, med rétter 1 1990-talet nar Skandia var bdrsnoterat,
kom efter det att brittiska Old Mutual kdpte bolaget 2006 att verka for att Skandia Liv skulle
bli ett sjdlvstandigt d6msesidigt livbolag. Detta mal uppnaddes 2012 nér Skandia Liv frikopte
Skandiakoncernen fran Old Mutual. Ombildningen av Skandia Liv till kunddgt 6msesidigt
bolag blev klar 2014. Som f6ljd har ocksd ProSkandias roll fordndrats.

Livbolaget har 340 miljarder kronor under forvaltning, varav 120 miljarder utgdr upparbetat
overskott eller eget kapital. Nyteckning av pensioner sker till 6ver 80 % i form av
tjdnstepensionssparande. Samtidigt star pensioner tecknade av privatpersoner for ca hélften av
Skandia Livs upparbetade dverskott. Till skillnad fran arbetsgivare och fackorganisationer har
denna grupp inga naturliga foretrddare. Det dr denna stora kundgrupp som ProSkandia vill
stodja. Detsamma géller kundgrupper som omfattas av individuellt tecknade tjdnstepensioner
och forsdkrade 1 andra tjanstepensionsavtal. Var mojlighet till paverkan ér bland annat genom
representation 1 Fullméktige och valberedningen, genom motioner och frégor till
bolagsstimman. Foreningen ska ocksé aktivt bidra med kunskap och informationsspridning
for att gynna allménhetens mojligheter till langsiktigt tryggt sparande.

Agarféreningen #r en i forhallande till Skandia oberoende ideell forening. Styrelsen bestér av
personer med bred och djup kunskap om savil forsékring som annan for verksamheten
nddvindig kompetens. Foreningen har 16pande mdten med representanter for fullmiktige,
styrelse och Skandias ledning men ocksd med foretrddare for statsmakten och olika
myndigheter for att paverka reglerna for forsdkringssparande.

Styrelsen i mars 2015
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Historisk tillbakablick

Skandia Liv har en stolt historik som forvaltare av pensioner for anstillda i1 det privata
ndringslivet. Skandia Liv har sina rotter i livbolaget Thule, startat redan pa 1870-talet. Under
1960-talet fordes flera privata forsédkringsbolag samman under en gemensam koncern som
sedan blev det borsnoterade forsdkringsbolaget Skandia AB. Livbolaget blev dotterbolag.
Skandia AB hade rykte om sig som innovativt och aktiv 1 samhéllsdebatten. Skandia AB var
via Skandia Link forst med fondforsidkringsbolag, forst med sjukvérdsforsiakring,
barnsjukforsidkring och kompetensforsdkring. Skandia var med och la grunden till ett helt nytt
forslag till ett fonderat pensionssystem, utvecklade begreppet Intellektuellt kapital och
lanserande vilgorenhetsstiftelsen Idéer for Livet. Skandiabanken har under ett flertal ar blivit
utsedd som den bista internetbanken. Bland studenterna tillhdrde Skandia under flera ar de
hogst rankade bolagen att arbeta 1.

Samtidigt var livbolaget sjélv en av de storsta kapitalplacerarna pd Stockholmsbérsen. Det var
inte helt oproblematiskt att vara pd borsen samtidigt som livbolaget egentligen var dgt av
pensionsspararna. Nér kapitalmarknaden dppnades upp under 1990-talet borjade Skandia
AB:s ledning pressas av aktiedgarnas krav pa tillvixt och avkastning. Det borsnoterade
moderbolaget var 1 borjan av 1990-talet utsatt for ett fientligt uppkopsforsok. Det var da som
ProSkandia bildades, da som en aktiedgarforening som pad medlemmarnas initiativ skulle
tillvarata de sma aktiedgarnas intresse 1 Skandia. Manga av medlemmarna som var aktiedgare
hade dven pensionssparande 1 Skandia Liv.

Det sig ut att gi bra for det borsnoterade Skandia under resten av 1990-talet. Skandia AB
lanserade framgéngsrikt produkter som fondforsikringar. Under IT-yran kring
millennieskiftet lyfte Skandia AB:s marknadsvirde pé borsen. S& kom IT-kraschen, virden
urholkades och Skandia AB:s kassaflode var negativt: risken var stor att Skandia AB skulle
fallera. Aktiedgarna savil som spararna i det 6msesidigt 4gda Skandia Liv kom till skada.
Fortroendet for bolagets styrelse och ledning gick 1 botten. Sedan f6ljde ndgra médosamma ér
med att bygga om borsbolaget och dterskapa fortroendet hos bade kunder,
livforsakringssparare och aktiedgare.

2006 koptes Skandia AB av den sydafrikanskt-brittiska finanskoncernen Old Mutual. Skandia
lamnade Stockholmsborsen och blev ett dotterbolag till Old Mutual. Skandia Liv blev 1 sin tur
ett dotterdotterbolag till Old Mutual. Aterigen hotades livsforsikringstagarnas intresse. 2007
ombildades Aktiedgarforeningen till en ideell férening, Forsdkringstagarféreningen
ProSkandia. Dédrefter har foreningen arbetat for att tillvarata forsdkringstagares och
forsakrades intresse 1 Skandia Liv.

ProSkandia har sedan 2008 varit representerat i Skandia Livs styrelse. Det har mojliggjorts
genom att ProSkandia varit representerad 1 forsdkringskommittén for utseende av den
lagstadgade forsdkringstagarrepresentanten 1 Skandia Livs styrelse. 2008 valdes ProSkandias
davarande styrelseledamot och viceordférande Leif Victorin som ledamot och fran 2012
Sverker Lundkvist.

Styrelserepresentationen har inneburit att ProSkandia haft god insyn 1 Skandia Livs skdtsel
och kunnat dvervaka att forsikringstagarnas intresse tillvaratas. Under ett flertal ar pagick
diskussioner inom Old Mutual och Skandia avseende ombildning av Skandia Liv till ett
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vinstutdelande livforsidkringsaktiebolag. ProSkandia forordade istéllet en ombildning till ett
rent dmsesidigt livbolag med forsékringstagarna och de forsdkrade som de verkliga dgarna.

P& initiativ av de oberoende representanterna i1 Skandia Livs styrelse - inkluderande
forsakringstagarledamoten — ldmnade dessa ett forslag 2011 till Skandia Liv, med den for
andamalet bildade Thulestiftelsen som verktyg, innebdrande att Skandia Liv skulle kopa
Skandia AB for 23 miljarder kronor frén Old Mutual. En affar undertecknandes i november
2011 med tilltrdde 1 mars 2012. ProSkandia stédllde sig helt bakom denna affér. Skandia Liv
blev nu den nordiska Skandiakoncernens moderbolag. Under 2012 och 2013 vidtogs
forberedelser for att ombilda Skandia Liv till ett av forsdkringstagare och forsdkrade dgt
livbolag — Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt. Thulestiftelsen blev temporar dgare av
Skandia Liv och fick ansvaret for att genomfora fordndringen. Den 2 januari 2014 startade det
nya Skandia operativ verksamhet i den nya 6msesidiga kostymen.

ProSkandias roll under ombildningen

Under 2012 och 2013 var ProSkandias arbete 1 forsta hand inriktat pé att f6lja och paverka
ombildningen till det nya 6msesidiga Skandia. Arbetet pagick pé flera stéllen. Féreningen var
representerad 1 tvd valberedningar:

* Skandia Livs styrelse. Valberedningen har letts av Thulestiftelsens ledaméter och har
utvirderat styrelsen och foreslagit kandidater till styrelsen.

* Skandia Livs fullméktige. Valberedning har haft som uppgift att ta fram kandidater till
och organisera valet till ett fullméktige som blir det nya bolagets hogsta beslutande
instans och som sedan juni 2014 utgoér stimman.

ProSkandia har dessutom 16pande ldmnat synpunkter pd bland annat en ldmplig
sammansdttning av kandidater till fullmiktige utifrdn kompetens, alder, kon, geografi, mm.
ProSkandia har ocksé tagit initiativ till och lamnat sin uppfattning om innehéllet i en
agarinstruktion som kommer att utgora ett centralt verktyg for fullméktige i relationen till
Skandias styrelse.

Under 2014 har féreningen aktivt medverkat till att urvalet av kandidater till fullméktige blivit
det bésta tdnkbara. Sarskilt betydelsefullt var nomineringen av kandidater till fullméktiges
presidium som bestar av ordférande och tva vice ordforande.

I detta arbete har ProSkandias medlemmar varit synnerligen aktiva bade avseende nominering
av kandidater och i valet av ledaméter till fullméktige.

Med 2014 ars nomineringar av kandidater och val av fullmiktige och det nya Skandias forsta
arsstimma den 12 juni dr inledningsfasen avslutad och det nya 6msesidiga bolagets ledning
och styrande organ tar det fulla ansvaret for Skandias fortsatta utveckling. ProSkandias
hedersordforande Ulf Mikaelsson valdes till ordférande att leda denna den forsta stimman.
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En ny roll att foretrada forsakringstagarna

Sedan 2006 har foreningen forsvarat forsédkringstagarnas och de forsidkrades intresse i
forhallande till Skandia Livs formella dgare — Skandia AB och Old Mutual. Nu &r det
forsakringstagarna och de forsidkrade som ér dgarna till moderbolaget Skandia Liv, varfor
ProSkandias framtida roll dter kommer att likna den roll foreningen hade som
aktiedgarforening — att tillvarata dgarnas intressen 1 forhallande till andra intressen och
intressenter.

Till f61jd av dessa fordndringar har foreningens namn éndrats fran Forsdkringstagarféreningen
ProSkandia till Agarféreningen ProSkandia.

ProSkandias viktigaste uppgift blir att bevaka att styrelse och ledning lever upp till
bolagsordningens och den av fullméktige faststillda dgarinstruktionens foreskrifter och anda
och att bolaget levererar 1dngsiktigt vérde till sina dgare 1 enlighet med faststillda riktlinjer
och mél. Intressenter som 1 dvrigt behdver uppmiarksammas kan vara lagstiftaren, regering
och departement, myndigheter, branschorganisationer, med flera.

ProSkandia kommer alltsd, liksom tidigare, att ha tva ben eller fokus for verksamheten.

1. Bevaka dgarnas, de forsdkrade och forsdkringstagarna, intressen 1 Skandia Liv genom
fullméktige och verka for att Skandias styrelse och ledningen haller fokus pa
huvudverksamheten att leverera en ldngsiktigt god avkastning pa sparande.

2. Péverkan externt d.v.s. ge forsdkringstagarperspektivet en rost 1 den offentliga
diskussionen och debatten 1 media om lagar, forordningar och myndighetsutdvning
som beror regelverken for forsdkringssparandet.

Det finns mer att ldsa om ProSkandia i Programforklaringen www.proskandia.se




